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Schreiben Sie als Erstes dieses Blatt und die beiliegende Graphik mit lnrem Namen an

e Schreiben Sie gut leserlich!

e Nutzen Sie nach Mdglichkeit nur die verteilten, Bléatter — andernfalls:
o Notieren Sie auf allen lhren Zusatz-Bléttern lhren Namen

e Tduschungsversuche und unlautere Mittel (jede Art von Kommunikation —
Handy eftc) fiihren sofort und automatisch zu einer Note 1!
Ebenso nicht angeschriebene oder unleserliche Priifungsbléatter

o Tipp: Die Aufgaben 1 - 3 beziehen sich auf die Graphik auf dem
separaten Blatt.
Die weiteren Aufgaben sind allgemeine Theoriefragen und dienen dazu
Ihr Punktekonto zu verbessern.

o Achtung: Achten Sie auf die Zeit, es sind nicht zwingend alle Aufgaben
zu lésen.

PraktischeAufgabenstellung (Total max 50 Punkte — verteilt auf Aufgaben 1-3)

Mit der beiliegenden Graphik beschreibt eine fiktive Firma, seine
Innovationsaktivitdten. Beweisen Sie anhand einer kurzen Interpretation
(Aufgabe 1), dass Sie die relevanten Zusammenhange verstehen.

In Aufgabe 2 werden zusatzliche konkrete Fragen zu Ablaufen und Prozessen
gestellt.

In Aufgabe 3 werden von Ihnen Fragen, Verbesserungs- und
Erganzungsvorschlage erwartet.

Die Antworten kénnen sich teilweise Uberdecken — es besteht dann kein Bedarf
die Antwort zu wiederholen! — Verweisen Sie maximal auf die vorangegangene
Teilaufgabe!
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1.  Interpretation des Innovationsmanagements (ca 30 Punkte)

Interpretieren Sie in kurzen treffenden Satzen das vorliegende
Innovationsmanagement. Halten Sie sich dabei z.B. an die
vorgeschlagene Struktur

1a) Ubersicht
(Bezeichnungen nach unserer Namenskonvention)
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2. Fragen zum Innovationsmanagement (ca 10 Punkte)

Beantworten Sie die folgenden Fragen nur, wenn sie nicht schon im
Rahmen lhrer Interpretation beantwortet sind!

Stellen Sie aber sicher, dass die geforderten Teile in der Graphik markiert
sind!

sprozess und markieren Sie diesen in der

2a) Beschreiben Sie den |@fovatior
Graphik! ensinc
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2b) Markieren Sie die Vorprojekte in der Graphik!
Was wird mit diesen erreicht?
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2c) Wo wird entschieden, welche Umfelder beobachtet werden sollen?
Markieren Sie dies in der Graphik! .. |
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2d) Markieren Sie die Reviews=Gates’in der Graphik!
Welche unterschiedlichen Arten von Review-Gates kdnnen Sie erkennen?
8?W‘9 /fqa; € ,t(/’ e,}aé €7
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2e) Beschreiben Sie in knappen Worten das Geschéaftsmodell und die
Strategie der Firma, die Sie aus der Graphik ableitz;:-n kdnnen: !
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Analyse Innovationsmanagement (ca 10 Punkte)

Stellen Sie nun Fragen, um Unklarheiten zu kléren:

Weisen Sie auf Schwachstellen hin:
Schlagen Sie kurz- und langfristige Verbesserungen vor:

(Strukturieren Sie lhren Text selbstandig, damit er sinnvoll und lesbar ist)
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ACHTUNG: Die folgenden Fragen beziehen sich auf den Unterrichtsstoff
Allgemein und nicht auf die Graphik!

4. Unternehmensanalysen (10 Punkte) 4
Benennen Sie 5 Methoden, die Ihnen helfen Ihr Unternehmen und lhre

Produkte zu analysieren und zu positionieren und schreiben Sie kurz
dazu, wie oder wann Sie diese einsetzen:
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5. Roadmap (15 Punkte)

thr Unternehmen will bis 2025 ein eBike auf dem Markt haben, das sich
als Alltags-Verkehrsmittel positionieren lasst. Dies unter der Annahme,
dass bis dahin Batterien mit geringem Gewicht und kurzer Ladezeit
verfugbar sind.

Zeichnen Sie exemplarisch eine Technologie-Roadmap auf und zeigen
Sie den Zusammenhang zwischen Technologie- und Produkt-Planung.
Berlcksichtigen Sie dabei auch, dass |Ihr Unternehmen rasch mit einem
ersten Produkt auf dem Markt sein will, um sich als eBike-Anbieter zu
positionieren.
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6. Vorprojekte (5 Punkte) °

Erklaren Sie in eigenen Worten, was der Zweck der Vorprojekte ist, und
warum diese im Rahmen eines Innovationsmanagements so wichtig sind.
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7. Begriffe (10 Punkte)

Wahlen Sie bei jeder Aussage entweder ,Falsch® oder ,Richtig":

Richtig | Falsch | Aussage

0 FI. | Innovationsmanagement wird benétigt, wenn die
Produkte eines Unternehmens am Markt nicht mehr
erfolgreich sind.

g! 0 | Nicht alle Innovationen missen am Markt eingefiihrt
werden.

P O Ein Projektmeilenstein dient lediglich zu Koordination
und Uberprifung des Projektablaufes.

b 0 Die Innovationskultur bedeutet, dass alle Mitarbeiter mit

‘ dem Unternehmen mitdenken und eigene ldeen

einbringen.

) & | Der Innovationsprozess definiert den Projektablauf von

der Idee zum Produkt.

0 I%I | Innovationsmanagement beschreibt den Umgang mit
\ Herausforderungen und Veranderungen.

sie nicht gezielt herbeigefuhrt werden.

é]ﬂ\ [ | Kleine Veranderungen sind keine Innovationen, wenn

Inkrementelle Innovationen konnen auch als
,kontinuierliche Verbesserungen® betrachtet werden.

2
X

e [ | Der Innovationsprozess soll nicht nur neue Ideen
" hervorbringen, sondern auch Strategie und Ziele in
Frage stellen.

i g O3 | Der Produkt-Entstehungs-Prozess kann innerhalb oder
ausserhalb des Innovationsprozesses ablaufen.

Viel Erfolg!

Geben Sie am Schluss unbedingt alle Blétter inklusive der Graphik ab!
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